Fachkrafte finden: Nachwuchs innovativ gewinnen

14

Metallbau Lamprecht

~Wir heben unsere Auszubildenden

UNTERNEHMENSPROFIL

m Metallhandwerk

B Grindung: 1967

B Beschéftigte: 73

B Geschéftsleitung: Christian Lamprecht, Thomas Riiping

B Der Betrieb ist spezialisiert auf Fenster-, Tliren-, Fassadensysteme flir Gewerbetreibende.

GUTE PRAXIS

.Wir heben unsere gewerblichen Auszubildenden mit ihren Berufsabschliissen auf ein
Podest und setzen sie damit ins richtige Licht”, umschreibt Ausbildungsleiter Jorg Wolny
bildhaft die handwerkliche Berufsbildungssituation im Unternehmen Lamprecht. Was
aber steckt hinter diesem Vergleich? Seit 50 Jahren bildet das Unternehmen im Metall-
handwerk seine eigenen Nachwuchskrafte aus. Lange habe der Betrieb aus einer Vielzahl
von Bewerbungen auswaéhlen kénnen, doch in den 90er Jahren @nderte sich diese Lage.
Seitdem wirbt der Metallbauermeister — mittlerweile zusammen mit zwei jungen Kolle-
ginnen aus dem kaufmannischen Bereich — auf Berufsorientierungsmessen, in Schulen
und Uber die digitalen Medien fiir seinen Beruf. Zudem pflegt er persénliche Kontakte zu
Berufsbildungseinrichtungen, Arbeitsagenturen und Schulen im Umfeld des Betriebes.

Sein Ziel ist es, in jedem Ausbildungsjahr drei handwerkliche Stellen zu besetzen. Die
Ausbildung sei anspruchsvoller als allgemein erwartet werde, und doch schaffe er es
zumeist, alle Kandidatinnen und Kandidaten zu einem erfolgreichen Abschluss zu flihren.
»Ich freue mich Uber befriedigende Leistungen genauso wie lUber das gldnzende Bestehen
einer Prifung, weil ich weil3, mit wie viel Miihe Einzelne von ihnen zu diesem Abschluss
gelangt sind”, erklart Jorg Wolny vor dem Hintergrund, dass er sich bei seiner Suche
nach Auszubildenden seit langem liberwiegend auf Jugendliche mit einem einfachen
oder mittleren Schulabschluss konzentriere.

Entsprechend betont er: ,,Noten sind bei der Auswahl unserer Auszubildenden weniger
entscheidend, viel wichtiger sind uns die personlichen Arbeitstugenden und das prak-
tische Geschick.” Diese Fahigkeiten Uberprife er in vorherigen Praktika. ,Tage- oder wo-
chenweise — teils liber ein ganzes Jahr hinweg — haben Praktikantinnen und Praktikanten
bei uns die Chance zu zeigen, was sie tatsachlich ,drauf haben’”, zdhlt Wolny verschie-
dene Probearbeitsangebote auf. Gleichzeitig weist er auf nicht selten verkannte Potenziale
der Schiilerinnen und Schiiler hin.

Beobachte er in dieser Vorbereitungsphase handwerkliche Fahigkeiten, bemerke aber
Hemmnisse in der Theorie, habe er Strategien entwickelt, um den Ausbildungsinteressier-
ten zum gewiinschten Erfolg zu verhelfen: ,Fir bestimmte junge Menschen organisieren
wir externen Stitzunterricht. Innerbetrieblich stellen wir Lerntandems aus starkeren und
schwacheren Auszubildenden zusammen.” Einigen Bewerbenden biete er alternativ eine
zweijahrige Ausbildung zur Fachkraft fiir Metalltechnik an. ,,Nach bestandener Priifung
kann sich so jemand dann in weiteren eineinhalb Jahren zum/zur Metallbauer/in qualifi-
zieren. Diese stufenweise Ausbildung bewirkt gerade bei Lehrlingen mit wenig positiven
Lernerfahrungen einen enormen Motivationsschub”, erklart der Ausbilder. ,Man muss
die jungen Menschen nehmen wie sie sind und sie entwickeln. Nur so erhalten wir die
Fachkrafte, die wir im Handwerk so dringend brauchen”, kehrt Wolny zu seinem Aus-
gangsbild vom ,Azubi im richtigen Licht” zurlck.

KONTAKT

Metallbau Lamprecht GmbH, Hans-Jérg Wolny,
Rudolf-Diesel-Stral3e 4, 45711 Datteln, Telefon 02363 38050,
bewerbung @lamprecht.eu, www.lamprecht.eu
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Wiegrink floor object & design - Bodenleger

~Entscheidend ist die gute Stimmung

in unseren Teams.”

UNTERNEHMENSPROFIL

H Bodenlegerhandwerk

B Grindung: 1994

B Beschéftigte: 67

B Geschéftsleitung: Stefan Wiegrink

B Das Unternehmen verlegt Bodenbelédge, Parkettbdden und Estriche. Auch FuRboden-
heizungen werden installiert. Die Auftrdge stammen vornehmlich aus dem gewerb-
lichen, aber auch aus dem privaten Bereich und sind bundesweit verteilt.

GUTE PRAXIS

Eines ist fur Estrich- und Parkettlegermeister Stefan Wiegrink sonnenklar:,Nur ein attraktiver
Arbeitgeber findet heute gute Auszubildende. Deshalb haben wir unsere Zugkraft als Aus-
bildungsbetrieb und Arbeitgeber schon vor tiber einem Jahrzehnt Gberdacht und alternative
Strategien entwickelt”. Das war erfolgreich, so stellt er mit Blick auf die Instrumente fest,

mit denen es dem Unternehmen gelingt, jahrlich mehrere Ausbildungsplatze in den drei
Nischenberufen Boden-, Estrich- und Parkettleger:in qualifiziert zu besetzen und die Nach-
wuchskréfte nach der Ausbildung dauerhaft fiir den Betrieb zu begeistern.

»Es sind eine Vielzahl von Faktoren, weshalb junge Menschen es ,cool’ finden, ihre Ausbil-
dung gerade bei uns zu absolvieren”, weil3 Wiegrink. Seine Frau Katja und seine Mitarbei-
terin Andrea Reidick — beide mit dem Marketing betraut — betrachten den ersten direkten
Kontakt mit den Jugendlichen als besonders wichtig. ,,Wir sind in ausgewahlten Schulen
im regionalen Umfeld unterwegs, um uns dort ansprechend zu prasentieren”, erklart Katja
Wiegrink. ,Wir setzen dariiber hinaus die gesamte ,Klaviatur’ der neuen Medien ein, um auf
uns aufmerksam zu machen”, erganzt Andrea Reidick. Neben der eigenen Homepage sei
das vor allem die intensive ,Bespielung’ der sozialen Netzwerke mit Posts und Kurzfilmen
sowie der Einsatz von Kino-Spots.

»In einer Stadt wie dieser gehort aber auch die Mund-zu-Mund-Propaganda zum Werbere-
pertoire”, bringt sich Stefan Wiegrink ein. Er achte deshalb besonders darauf, dass sich alle
in seinem Unternehmen wohlfiihlen. In diesem Zusammenhang erwahnt er Praktikant:innen,
Auszubildende, ausgelernte Fachkréfte, junge Eltern und Altere. , Jede und jeder hat ent-
sprechend der persdnlichen Lebenssituation andere Wiinsche und Bedarfe, und genau die-
sen individuell unterschiedlichen Phasen werden wir mit unseren differenzierten Angeboten
gerecht.” Bei den Jugendlichen sei es gerade das personliche ,An-die Hand-nehmen®, was
zahle, bei den jangeren Fachkraften ,finanzielle Anreize” und , berufliche Weiterentwick-
lung”, spater werde dann die freie Zeit fir Hobbys und flir die Familie immer wichtiger.

»Bei uns gibt es wenig Hierarchien, wir duzen uns, verfligen Uber eine gute technische

und rdumliche Ausstattung, achten auf eine geschlechtergleiche Entlohnung und neh-

men Ricksicht auf die verschiedenen kulturellen und religiésen Hintergriinde”, zéhlt Katja
Wiegrink weitere Attraktivitaitsmerkmale auf. ,Das Unternehmen investiert in solche Son-
derleistungen viel Geld, doch ,unter dem Strich’ arbeiten wir heute erfolgreicher als friiher
und sind dabei viel zufriedener”, zieht der Geschaftsfiihrer sein Resiimee aus dem umfang-
reichen Engagement fiir die Mitarbeitenden. ,Entscheidend flir die Bindung unserer Fach-
und Fihrungskréfte ist jedoch die gute Stimmung in unseren Teams”, ist Stefan Wiegrink
Uberzeugt.

KONTAKT

Wiegrink floor object & design GmbH - Bodenleger,
Stefan und Katja Wiegrink, Andrea Reidick,
Schlavenhorst 8, 46395 Bocholt, Telefon 02871 8860230,

bewerbung @wiegrink.de, www.wiegrink.de 15
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Frauen sind nach wie vor in den meisten Handwerks-
berufen deutlich seltener prasent als Manner. Dabei
gibt es viele gute Griinde, die dieser Tatsache eigent-
lich widersprechen sollten: Madchen zeigen oft bessere
Schulleistungen als Jungen. lhre fachlibergreifenden
Fahigkeiten sind gut ausgepragt, auch die korperliche
Beanspruchung nimmt in vielen Handwerksberufen ab
— mehr und mehr entscheidet komplexes Denken statt
korperliche Kraft Gber den Erfolg der Arbeit.

Die Beispiele einer Elektronikerin, einer Kraftfahrzeug-
mechatronikerin und einer Zweiradmechatronikerin
zeigen, welche positiven Erfahrungen die Betriebe mit
ihren weiblichen Auszubildenden im gewerblichen

Bereich sammeln und was sie unternehmen, um
dauerhaft attraktiv flir die zukiinftigen Fachkrafte zu
sein.

Die Frauen selbst berichten, mit welcher Entschlossen-
heit sie nach einem Ausbildungsplatz in diesen
Handwerksberufen gesucht haben. Sie beschreiben,
wie sie wahrend der Ausbildung ihr Selbstbewusstsein
und ihre Schlagfertigkeit ausbauen, aber auch welche
Unterstltzung sie von ihrem Betrieb und ihrem
Umfeld erfahren. Alle drei Auszubildenden vermitteln,
wie zufrieden sie mit ihrer Berufswahl sind.

Bild: Sarah Hehemann, Auszubildende zur Elektronikerin im Unterneh-
men Hermann Vortkamp - Elektrotechnik in Steinfurt.
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Hermann Vortkamp - Elektrotechnik

~Elektronikerinnen sind
herzlich willkommen.”

UNTERNEHMENSPROFIL

B Elektrotechnikerhandwerk

B Grindung: 1997

B Beschaftigte: 34

B Geschéftsleitung: Hermann Vortkamp

B Das Unternehmen ist Dienstleister fiir Elektro- und Gebaudetechnik und konzentriert
sich auf Neu- und Umbauten, Renovierungen, Gewerbebauten und Industrieanlagen.

GUTE PRAXIS

,Frauen bringen Ruhe in die Gruppe”, ist die Erfahrung von Unternehmer und
Elektrotechnikermeister Hermann Vortkamp und seiner Prokuristin Judith Neuhaus. Als
vor zwei Jahren die damals 18-jahrige Sarah Hehemann in seinem Betrieb wegen eines
Praktikums im Elektronikbereich nachfragte, waren beide von Anfang an offen fiir diese
eher ungewodhnliche weibliche Bewerbung zur Ausbildung als Elektronikerin.

Inzwischen ist Sarah Hehemann am Ende ihres zweiten Ausbildungsjahres. lhre fachliche
Leistung stimmt, und mit der Méannerwelt kommt sie gut klar. Mit ihrer zurtickhaltenden
Art habe sie genau das bewirkt, was die Geschéaftsleitung sich durch sie fur das Arbeits-
klima erhofft habe: ,Der Umgang untereinander ist hoflicher und besonnener als zuvor.
Ich bemerke dariiber hinaus eine hohere Leistungsbereitschaft und mehr Motivation”,
berichtet der Unternehmer. Die Auszubildende selbst beschreibt ihre persénliche und
korperliche Entwicklung in den letzten beiden Jahren: ,Ich bin selbstbewusster und
schlagfertiger geworden. Meine Muskeln haben sich aufgebaut. Schweres kann ich nun
leichter alleine tragen.”

Dabei ist die junge Frau nicht die erste weibliche Auszubildende im Elektronikbereich
des Unternehmens. ,Schon zuvor haben wir die Vorteile einer Mitarbeiterin flr unser
gewerbliches Team erlebt”, erinnert sich Neuhaus. Auch im Biro beobachte sie seit
langem den Einsatz einer gelernten Elektronikerin als groRen Gewinn fiir den Austausch
mit den Méannern in diesem Handwerk. ,Wir wirden zukinftig gerne noch viel mehr
Frauen zur Elektronikerin ausbilden”, sind sich Vortkamp und Neuhaus einig. Und sollte
eine Frau — oder ein Mann — aus dem Team eine Familienphase planen, gehe der Betrieb
konstruktiv damit um: ,Wir haben schon viele private Anliegen gemeinsam mit unseren
Mitarbeitenden geldst, da finden wir auch fiir den Fall der Vereinbarung von Beruf und
Familie eine praktikable Lésung fiir alle Beteiligten”, blickt die Geschéftsleitung zuver-
sichtlich in die Zukunft.

Das Unternehmen bilde traditionell seit langem moglichst gleich mehrere Auszubil-
dende pro Jahr aus. ,,Der GroRteil unserer Fachkrafte hat bei uns gelernt. Viele aus
unserem insgesamt eher jungen Team sind seit zehn oder gar 15 Jahren bei uns”, stellt
Neuhaus fest. ,Wollen sich unsere Gesellinnen oder Gesellen lGber die Techniker- oder
Meisterschule weiterqualifizieren, fordern wir dieses gern”, flhrt die Managerin weiter
aus. Gleich mehrere der ehemaligen Auszubildenden seien heute als Techniker:in oder
Meister:in angestellt. ,Unser Erfolg erklart sich mit der hohen Fachkompetenz unserer
Mitarbeitenden”, ist Unternehmer Vortkamp Gberzeugt.

Auch Sarah Hehemann bekundet, sich spater zur Meisterin qualifizieren zu wollen. ,,Ob
ich dann als Angestellte und als Selbststandige arbeite, halte ich mir offen.” Bei Elektro
Vortkamp ware sie auf jeden Fall mit einer solchen Qualifikation herzlich willkommen.

KONTAKT

Hermann Vortkamp — Elektrotechnik, Hermann Vortkamp, Judith Neuhaus,
Schoppenkamp 20, 48565 Steinfurt, Telefon 02552 1501,
info@elektro-vortkamp.de, www.elektro-vortkamp.de
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Pierre Schult - PS Industrie - Zweirad

~Zoey-NMarie Donat passt
hundertprozentig in unser Team.”

UNTERNEHMENSPROFIL

W Zweiradhandwerk

B Grindung: 2001

B Beschéftigte: 4

M Inhaber: Pierre Schult

W Das Unternehmen hat sich auf den individuellen Umbau von Motorradern sowohl
technisch als auch optisch spezialisiert. Zudem werden Zweirader gewartet, gepflegt
und repariert. Die Kundschaft ist national und international.

GUTE PRAXIS

,Flr mich ist es am wichtigsten, dass eine neue Fachkraft flir unsere Motorradwerkstatt
personlich und fachlich in unser Team passt. Bei Zoey-Marie Donat stimmte beides. Das
Geschlecht war fiir mich nachrangig”, erinnert sich KFZ-Meister Pierre Schult an die
Bewerbung seiner damaligen Auszubildenden und heutigen Gesellin fir Zweiradmecha-
tronik, Schwerpunkt Motorrad. Vor vier Jahren bewarb sich die heute 22-Jahrige bei ihm
zunachst fiir ein Praktikum. Heute ist sie eine seiner beiden Werkstatt-Mitarbeitenden.

Seine Erfahrung nach ihrer dreieinhalbjahrigen Ausbildungszeit: ,Zu Beginn haben wir
Zoey technische Tricks vermittelt, um ihre gegentiber Mannern geringere Korperkraft
auszugleichen.” Heute gibt es keine Unterschiede mehr zwischen den Einsatzbereichen
seiner weiblichen und seiner méannlichen Fachkraft. ,Bei unserer FirmengroRe ist eine
Sonderbehandlung fiir Einzelne nicht machbar - hier tibernehmen alle alles.” Tatsach-
lich habe er aber schnell die ausgepréagten kreativen Fahigkeiten seiner Nachwuchskraft
bemerkt. Er setze die junge Frau deshalb bevorzugt beim gestalterischen Umbau der
Motorrader ein. Fiir diese beinahe ,bildhauerische” Aufgabe bringe sie auRerdem die
notwendige Ruhe mit.

Aber auch im Bereich der Elektrotechnik sei seine Gesellin stark. Bei seiner Kundschaft
beobachte er, wie gut sie in der mannlich dominierten Motorradwelt ankommt. ,,Vo-
raussetzung fir die Akzeptanz der jeweiligen Frau seitens der mannlichen Kunden ist
allerdings immer hohes Fachwissen”, betont er. Deshalb habe er seiner Auszubildenden
geraten, sich fachlich gegeniiber der mannlichen Kundschaft zu wappnen. Wie ernst

sie diese Empfehlung ihres Ausbilders genommen hat, bestéatigt ihr ausgezeichneter
Abschluss als Gesellin.

Zoey-Marie Donat selbst berichtet davon, nie etwas Anderes als die volle Unterstitzung
far ihren ungewodhnlichen Berufswunsch erlebt zu haben. ,,Sowohl meine Eltern als
auch die Schule haben mich darin bestarkt, im Motorradbereich zu arbeiten. SchlieBlich
habe ich diesen Traum schon mit zw6lf Jahren beim Motocross-Sport — dem Motorrad-
fahren im Geléande - entwickelt.” Einzig und allein bei der Suche nach einem Ausbil-
dungsplatz habe sie einen langen Atem haben missen: ,Ich habe mich vielfach und in
ganz NRW vergeblich beworben. Erst in diesem Unternehmen bekam ich tGber person-
liche Kontakte die Chance zu einem Praktikum und durfte zeigen, was ich leisten kann.”
Heute sei sie einfach nur glicklich, in ihrem Traumberuf zu arbeiten.

KONTAKT

Pierre Schult - PS Industrie - Zweirad,
Am Stadion 47, 45659 Recklinghausen, Telefon 02361 960297,
psindustrie @gmx.de, www.psindustrie.de



Fachkrafte finden: Weibliche Nachwuchskrafte

Procar Automobile Miinsteriand

~ES ist megaspannend
in der Werkstatt.”

UNTERNEHMENSPROFIL

B Kraftfahrzeugtechnikerhandwerk

B Grindung: 1989

B Beschéftigte: 1200

B Geschéftsleitung: Jorg Felske

H Die Unternehmensgruppe Procar Automobile Minsterland verfligt Gber fiinf Standorte.
In Nordrhein-Westfalen ist die Procar Automobile Gruppe insgesamt an 21 Orten ver-
treten. Verkauft und gewartet werden Personenkraftwagen und Motorréader der Marken
BMW, MINI und ROLLS-ROYCE.

GUTE PRAXIS

Tanja Otto arbeitet im zweiten Ausbildungsjahr zur KFZ-Mechatronikerin im Unterneh-
men Procar Automobile Minsterland. Urspriinglich hatte sich die 21-Jédhrige am Stand-
ort Lidinghausen fir den Beruf der Automobilkauffrau beworben. Kurzerhand probierte
sie sich zusatzlich im technischen Bereich aus und schon nach wenigen Probearbeits-
tagen in der Werkstatt war fir sie klar: ,Es ist so megaspannend hier, daran kommt ein
Buro-Job wohl nicht heran.”

Werkstattleiter Jorg Tappe beobachtete damals das grof3e technische Interesse der
jungen Frau und kiindigte dem Ausbilder aus dem Automobilkaufwesen an, dass es bei
Tanjas folgendem Verwaltungs-Praktikum wohl schwer werde, die angehende Abituri-
entin fir seine Aufgaben zu gewinnen. ,Ich konnte von Anfang an sehen, wie sehr sich
Tanja flr die KFZ-Mechatronik begeisterte. Sie ging ,forsch’ an ihre Aufgaben heran und
wurde von ihren méannlichen Kollegen gleich akzeptiert”, erinnert sich der Karosserie-
und Fahrzeugbauer-Meister.

Und genauso betrachtet Tanja Otto ihre Arbeit heute: , Flir mich ist jede Aufgabe in der
Werkstatt interessant, und die Stimmung ist auch angenehm?, blickt sie auf ihr erstes
Ausbildungsjahr zurtiick. Ihre Schlagfertigkeit habe sie in dieser Zeit ausbauen kénnen:
»Ich lasse mir von den Mannern in meinem Team nichts gefallen. Im Zweifelsfall habe
ich fiir jeden ,coolen Spruch’ eine passende Antwort parat.”

Ausbilder Tappe weil3, wie wichtig es fiir die langfristige Bindung leistungsstarker Aus-
zubildender ist, ihnen lber die Ausbildung hinaus eine Karriereperspektive zu bieten. Mit
Tanja Otto hat er deshalb die ersten Schritte und Vereinbarungen dazu bereits getétigt:

. Sie durchlauft bei uns zuséatzlich den Schwerpunkt System- und Hochvolttechnik. Vor
kurzem haben wir ihr die Sonderaufgabe Ubertragen, als so genannte ,Ausbildungsbot-
schafterin’ vor Schulklassen fir ihren Beruf zu werben.”

In der zweiten Ausbildungshélfte plane er mit ihr zudem einen mehrwochigen Lernauf-
enthalt in einem KFZ-Unternehmen im Ausland. ,,Und wenn Tanja nach ihrem Abschluss
als Gesellin die Qualifikation zur Meisterin anstrebt, wird sie fiir den Schulbesuch von
uns freigestellt. Zudem beteiligt sich Procar Automobile an der Weiterbildung”, stellt
Tappe in Aussicht. Danach kdnne den Meisterinnen und Meistern innerhalb der Unter-
nehmensgruppe eine passende Position angeboten werden. ,,Wir wollen unsere Auszu-
bildenden dauerhaft flir uns gewinnen und unterstlitzten sie deshalb so friih wie moglich
bei ihrer Karriereentwicklung”, zieht Jorg Tappe das Fazit aus dem Engagement des
Unternehmens fiir seine Nachwuchskréfte.

KONTAKT

Procar Automobile Minsterland GmbH, Jorg Tappe,
Julius-Maggi-Stral3e 2, 569348 Liidinghausen, Telefon 02591 91890,
luedinghausen@bmw-procar.de, www.bmw-procar.de
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